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Contexto de la industria de la construcción 



LA INDUSTRIA 
DE LA 

CONSTRUCCIÓN

6 9 0 . 4 4 0

P E R S O N A S
INE 2016

$ 1 1 . 0 1 0 . 0 0 0

MM PESOS
Banco Central 2016

7,2% 8,4%



PRODUCTIVIDAD LABORAL 
CHILE RESPECTO DE USA 

M2/HH (MCKINSEY)

DE LOS RECURSOS 
INVERTIDOS EN 

CONSTRUCCIÓN SE 
PIERDEN (SUECIA)

48% 35% 

BAJA CAPACITACIÓN DE 
LOS TRABAJADORES DEL 

SECTOR

FRAGMENTACIÓN ENTRE 
ETAPAS Y ACTORES 

CRÍTICOS

BAJA ADOPCIÓN DE 
MÉTODOS AVANZADOS 
DE GESTIÓN DE INFO.

BAJO USO DE 
COMPONENTES 
PREFABRICADOS



INVERSIÓN 
CONSTRUCCIÓN 

2014

Vivienda; 
8.133 MM US; 31%

Infraestructura; 
18.147 MM US; 69%

Inversión
Infraestructura y Vivienda

Pública; 
8.024 MM US; 31%

Privada; 
18.256 MM US; 

69%

Inversión
Pública y Privada

TOTAL: 26.280 MM US



BRECHAS EN LA 
INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN 

EN CHILE

La operación de los proyectos no se planifica 
tempranamente a pesar de ser el 80% de la inversión

DISEÑO Y 
CONSTRUCCIÓN; 20%

OPERACIÓN; 
80%



¿Qué es BIM?





BUILDING INFORMATION MODELING



BIM Conjunto de metodologías, 
tecnologías y estándares que 
permiten diseñar, construir y 
operar una edificación o 
infraestructura de forma 
colaborativa en un espacio 
virtual.

*Basado en la definición de Bilal Succar



BIM no es  solo un software
BIM es una metodología
BIM requiere implementación
BIM no es un solo software



¿Qué podemos hacer con BIM?



























Beneficios del BIM



Inversión Anual versus Ganancias

BENEFICIOS DEL
USO DEL BIM

Reino Unido

Facturación

Costos BIM y 
de Personal



Para consultores y constructores

• Habilidad de hacer más por menos  

menos trabajo repetitivo: Mejor disposición de equipo

• Ofrecen servicios adicionales (efecto diferenciador)

• Consistencia de la información

• Manejo de expectativas del cliente

• Clientes que vuelven

• Colaboración

MAYORES MÁRGENES ECONÓMICOS

Fuente: David Miller Story https://www.autodesk.com/solutions/bim/hub/david-miller-story

BENEFICIOS DEL
USO DEL BIM



BENEFICIOS DEL BIM COLABORATIVO

Fuentes: Estudio realizado por JC Canistraro, Smart Market Report, McGraw Hill 2014

2D
Contratos base: $144 MM USD
Modificaciones: $26,5 MM USD

3D BIM SOLITARIO
Contratos base: $300 MM USD
Modificaciones: $33,5 MM USD

BIM COLABORATIVO
Contratos base: $53,2 MM USD
Modificaciones: $1,4 MM USD

USO DE BIM
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Modificaciones: $0



PARA LOGRAR EL AUMENTO 
DE PRODUCTIVIDAD TODOS LOS 
ACTORES DEL PROYECTO DEBEN 
TRABAJAR Y COLABORAR A TRAVÉS 
DE BIM



¿Qué es Planbim?



SALUD

DIGIT. INDUSTRIAL

CONSTRUCCIÓN

COMITÉ DE 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL

MINISTERIO DE 
ECONOMÍA

INSTITUCIONALIDAD 
DE PLANBIM



RESPALDO DE 
LA INICIATIVA

Exigencia gradual BIM para 
proyectos públicos

ACUERDO PÚBLICO – PRIVADO PLAN 
BIM, Enero 2016

MOP / MINVU / Ministerio de 
Economía / Ministerio de Hacienda / 
Corfo / Cámara Chilena de la 
Construcción / Instituto de la 
Construcción

• Enade (Icare), Noviembre, 2015
• Semana de la Construcción, CChC, 

Mayo 2016



OBJETIVO
GENERAL

Incrementar la productividad 
y sustentabilidad – social, 
económica y ambiental – de 
la industria de la construcción
mediante la incorporación de 
procesos, metodologías de 
trabajo y tecnologías de 
información y comunicaciones 
que promuevan su 
modernización a lo largo de 
todo el ciclo de vida de las 
obras, desde su diseño hasta 
su operación.



OBJETIVOS
ESPECÍFICOS

Aumentar la 
trazabilidad y 

transparencia de la 
información de 

proyectos

Proveer mejores 
herramientas para la 

participación 
ciudadana de 

proyectos

Fomentar una industria 
colaborativa y el uso de 

estándares comunes

Asegurar el 
cumplimiento normativo 
y reducir los tiempos de 
aprobación de permisos 

de edificación

Aumentar la productividad 
y competitividad de la 

industria de la construcción

Mejorar la calidad y 
eficiencia de los 

proyectos en todo el 
ciclo de vida 

Mejorar la 
predictibil idad y control 
de costos y plazos de la 

construcción

Reducir costos, plazos e 
ineficiencias en todo el 

ciclo de vida



¿Qué se busca? 
Utilizar el poder de compra del Estado para 
impulsar una modernización de la Industria



Actores Privados Involucrados

ACTORES

MOP
MOP

Actores Públicos Involucrados

MINVU
MIN.

ECONOMÍA

COMITÉ 
TRANFORM. 

DIGITAL

MIN.
HACIENDA

CORFO

LABORAT.
GOBIERNO

PODER 
JUDICIAL

MINSAL MINEDUC

MIN. 
JUSTICIA

MIN. 
INTERIOR

INST 
MANDANTES 

(FF. AA., 
DGAC, etc.) 

MIDESO

CCHC
(CDT, 

BIMFORUM)

INSTITUTO 
CONSTRUC.

UNIV. 
CHILE

DUOC

COLEGIOS
Y 

ASOC. GREM.

PROVEED.
TECNOLOGÍA

UNIVERSIDAD, 
CFT, IP 

ARQ, 
ING,CONSTR., 

INMOBIL., 
ESPECIALIST.

P. UNIV. 
CATÓLICA

Actores Públicos A Involucrar Actores Privados a Involucrar

REGISTRO
CIVIL

PDI CARABINEROS

CONTRALORÍA
MIN.

TRANSPORTE



¿Qué hace Planbim?



INSTITUCIONALIDAD Y ESTRATEGIA

ESTANDARIZACIÓN

CAPITAL HUMANO

TECNOLOGÍAS HABILITANTES

COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN

LÍNEAS DE 
ACCIÓN
PLANBIM

• Desarrollar un Estándar BIM para proyectos públicos
• Generar requerimientos estandarizados con BIM para proyectos públicos

• Fomentar la formación de capacidades BIM en el sector público y privado

• Promover el uso de herramientas y plataformas tecnológicas para la 
industria de la construcción

• Asegurar el respaldo institucional y la estrategia necesaria para el éxito del plan

• Implementar una estrategia comunicacional participativa
• Generar alianzas, difundir y apoyar diversas acciones de promoción 



Plan Bim

Implementar BIM en 
Procesos de Inst. 

Públicas

Estado

Sector Privado
AUMENTO DE 

PRODUCTIVIDAD 
Y SUSTENTABILIDAD 

DE LA INDUSTRIA

Academia

Inst. Públicas

Obtener mejor 
información para 

proyectos

Responder al 
requerimiento público

Formar Profesionales y 
Técnicos capacitados 

en BIM



BIM A NIVEL 
MUNDIAL: 

PAÍSES CON 
MANDATOS BIM

Basado en: BICP Global BIM Study, 2017 



BIM EN 
REINO UNIDO

CONSTRUCCION UK 2025

Fuente: HM Government, Construction 2025, 2013

REDUCCIÓN COSTOS MINISTERIOS UK:12 A 20%



¿Cómo apoya Planbim la implementación 
de BIM en las instituciones Públicas?



Es necesario entender: 
Qué, Por qué, Cuándo y Cómo una 

institución va a implementar BIM



� Hospital de Antofagasta
� Hospital Félix Bulnes
� Hospital Salvador y Geriátrico
� Hospital de Quellón
� Hospital de Quillota – Petorca
� Hospital de Alto Hospicio
� Aeropuerto Arturo Merino Benítez
� Autopista Américo Vespucio Oriente
� Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM)

INCORPORACIÓN 
DE BIM EN 

LICITACIONES 
PÚBLICAS

DIFICULTADES DE LAS LICITACIONES

En Chile se diseña de la manera tradicional y se agregan los 
modelos BIM al final, sin obtener todos los beneficios, 
encareciendo el proceso y aumentando la posibil idad de errores 
al duplicar trabajo.

ALGUNAS DE LAS 
LICITACIONES QUE EXIGEN BIM

Imagen: Coordinación Hospital de Antofagasta, Sirve



¿QUÉ? Incorporación de BIM en el 
desarrollo de sus proyectos.
Los usos y las etapas en que se 
implementa varían entre 
instituciones.

Ejemplo:

• Revisión normativa

• Coordinación de especialidades

Primero es necesario entender:

1. Qué hace la institución

2. Qué necesita la institución

3. Cómo BIM puede ayudarlos a esto



¿POR QUÉ? Porque la institución reconoce contingencias que 
dificultan el desarrollo de los proyectos y ven 
oportunidades de mejora a través del BIM.

Ejemplo:

• Dificultad en cumplimiento de plazos de entrega

• Problemas de calidad

• Aumentos de costo

• Muchos proyectos y poco personal



� CA Poder Judicial

� MINEDUC

� MINSAL

� MININT

� MINJU

� MOP
� MOP 

� MINVU

� Otras instituciones 
públicas 

� Instituciones 
públicas Regionales

� Otros 

REQUERIMIENTO 
BIM PROYECTOS 

PÚBLICOS

¿CUÁNDO?



Requerimientos (TDR) 
alineados a esos 

procesos

¿CÓMO? Es necesario construir capacidades:

Capital 
Humano

Tecnologías 
Habilitantes

Procesos internos 
consistentes con BIM



¿Cómo construimos procesos internos con BIM y 
Requerimientos BIM alineados a estos?



PROYECTOS EXPLORATORIOS



Proyectos donde el conocimiento de BIM que 
hay en Chile es muy incipiente o inexistente, en 
donde el objetivo es adquirir el conocimiento y 
definir la forma de abordar el BIM en estos 
proyectos.



PROYECTOS LABORATORIOS



Proyectos prontos a contratarse donde es 
posible implementar la metodología BIM desde 
etapas tempranas de su desarrollo, donde el 
objetivo es realizar las primeras 
implementaciones con ella para hacer ajustes 
y poder definir estándares para su 
implementación en esas tipologías de 
proyectos.



Desarrollo
Tabla de 

Parámetros BIM

Levantamiento 
Mapa Procesos

Propuesta
Soluciones 

BIM

Pilotaje 
Proyectos

Despliegue 
y Monitoreo

IMPLEMENTACIÓN 
BIM

Reconocimiento 
Contingencias

!

Análisis
Lecciones 
Aprendidas

Construcción
TDR BIM

MINVU



TIPOLOGÍAS DE 
PROYECTOS QUE 
REQUERIRÁN BIM

2018

1 TIPOLOGÍA: 
• Programa de Integración Social y Territorial DS19

MINVU 

!



Levantamiento 
Mapa Procesos

IMPLEMENTACIÓN 
BIM



ETAPAS PROYECTO 
MINVU DS19

Evaluar

Planificar / 
Presupuestar

Construir Cerrar subsidio

Seleccionar 
proyectos

Gestionar 
autorizaciones



MAPA DE 
PROCESOS



MAPA DE 
PROCESOS



Levantamiento 
Mapa Procesos

IMPLEMENTACIÓN 
BIM

!

Reconocimiento 
Contingencias



CONTINGENCIAS!

ID. 
Necesidades

Aprobar
Generar 

Resolucion
Definir 

Llamado

X

X

X

X

X

PLANIFICAR 

I

M

A

B

M

B

A

B

A

La programación de los distintos programas DS a través del año 
no es homogenea, produce altas cargas de trabajo en 
determinadas fechas (al juntarse varios decretos) y bajas de 
carga en otras.  Esto desoptimiza carga de trabajo funcionarios.

Atraso en adaptación de Rukan en los sistemas informáticos a 
necesidades particulares del llamado DS19 actual (por cambios 
en decreto de un año a otro).

Entidad Desarrolladora no ingresa al proceso todos los 
documentos requeridos a tiempo, generando ciclos innecesarias 
en el proceso e incluso hasta rechazos por cierre de plazos. 
Normalmente es por gestión tardía de la Entidad (la contingencia 
es frecuente, pero con pocas entidades).

Indisponibilidad de Rukan (muy infrecuente).

Contingencia detectada

Mal diagnóstico de las necesidades habitacionales de una 
Región (por capacidad técnica falente para ello), que genera 
sobre stock en regiones que ya están adecuadamente 
atendidas.

Difucultad de programar los recursos de la región planificados, 
debido a un recorte presupuestario (prioridades de Ministerio de 
Hacienda), que puede generar problemas político-sociales 

Demora en emitir Resolución de Presupuesto, por demoras en  
revisión jirídica y firmas ejecutivas

Demora en emitir la circular que da a conocer el Programa 
Regional, por demoras en redacción, revisión y firmas ejecutivas 
posteriores.

Difundir 
Nacional

Difundir 
Regional

Habilitar 
Rukan

Comprender 
Req.

Verificar 
Checklist

Revisar 
Regional

X

X

X

SELECCIONAR PROYECTOS



Levantamiento 
Mapa Procesos

Propuesta
Soluciones 

BIM

IMPLEMENTACIÓN 
BIM

Reconocimiento 
Contingencias

!



PLANIFICACIÓN DISEÑO CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN

Condiciones Existentes

Estimación de Costos

Planeamiento Construct.

Programa Arquitectónico

Análisis de Ubicación

U
S
O
S

B
I

M

FASE

Evaluación del Diseño

Diseño Especialidades

Análisis Energético

Validación Normativa

Coordinación 3D

Planeamiento de Obra

Control de Obra

Modelo As-Built

Mantenim. Preventivo

Análisis de Sistemas

SOLUCIONES BIM (usos de BIM)



CONTINGENCIAS POR ETAPA VS. USOS BIM

Uso BIM 1 Uso BIM 2 Uso BIM 3 Uso BIM 4 Uso BIM 5 Uso BIM 6 Uso BIM 7 Uso BIM 8 Uso BIM 9 Uso BIM 10 Uso BIM 11 Uso BIM 12 Uso BIM 13 Uso BIM 14 Uso BIM 15

I CONDICI ONES 
EXISTENTES

ESTIMACION DE 
COSTOS

PLANEAMIENTO 
CONSTRUCTIVO

PROGRAMA 
(Zonif icación)

ANALISIS DE 
UB ICACIÓN 

EVALUACION DEL 
DISEÑO

DISEÑO DE 
ESPECIALIDADES

ANALISIS 
ENERGETICO

VAL IDACION DE 
NORMATIVA

COORDINACION 
3D

PLANEAMIENTO 
DE OBRA

CONTROL DE 
OBRA

MODELO AS-
BUI LT

MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO

ANALISIS DE 
SISTEMAS

B X X

A

A X X X X

B X X X X

A X X X X X X X X X X

B X

B X X

PLANIFICACIÓN DISEÑO CONSTRUCCIÓN OPERACIÓN

Largos plazos de revisión por parte de la Dirección de Obra 
Municipal.  Indican que es por sobrecarga de trabajo. Puede 
hacer a la Entidad Desarrolladora no solo atrasarse, sino perder el 
Proyecto por inclumplimiento de plazos normativos.

Entidad Desarrolladora no logra aprobación a tiempo por parte 
de la Dirección de Obra municipal (tienen 90 días para 
resolverlas).  Esto debido a una observación clave que no logran 
subsanar en los plazos normativos.  Se pierde en este caso el 
Proyecto (ej. Se iba a instalar en una zona de áreas verdes). No es 
habitual, pero ocurre cada año.

Proyecto Técnico Presentado originalmente a MINVU tiene 
desmejoras con respecto al presentado al DOM. 

SERVIU no cuenta siempre con los supervisores suficientes ni 
transporte para cumplir en plazos. Indican que es por recarga de 
trabajo. (tiene 15 días para verificar que inició obras). Una 
inspección puede llegar a demorar hasta 3 meses. Ocurre con 
alta frecuencia pero en ciertas regiones particulares. 

No es posible conocer en forma expedita y oportuna todos los 
inicios de obra por retraso de ingreso de datos Rukan en SERVIU 
(o retraso de departamento técnico en informar a Encargado 
Regional).

No es posible conocer en forma expedita y oportuna todos los 
convenios firmados por retraso de ingreso de datos Rukan en 
SERVIU.

Indisponibilidad de Rukan (muy infrecuente). 

Contingencia detectada



Desarrollo
Tabla de 

Parámetros BIM

Levantamiento 
Mapa Procesos

Propuesta
Soluciones 

BIM

Pilotaje 
Proyectos

Despliegue 
y Monitoreo

IMPLEMENTACIÓN 
BIM

Reconocimiento 
Contingencias

!

Análisis
Lecciones 
Aprendidas

Construcción
TDR BIM

PROXIMAS ACTIVIDADES 2018



La construcción en conjunto con los equipos permite que las personas 
se apropien de la nueva manera de hacer (con BIM) lo que asegura la 
continuidad y éxito del requerimiento.

La construcción en conjunto con los equipos permite:

• Comprender el ciclo de vida completo del proyecto

• Establecer objetivos claros para el requerimiento de BIM

• Incorporar BIM enfocado a solucionar problemas reales de los proyectos (no 
problemas teóricos o genéricos)

• Requerir BIM en la medida justa: no requerir más o menos

• Estandarizar los requerimientos de los distintos proyectos públicos

RELEVANCIA DE 
IMPLEMENTAR

BIM 
EN PROCESOS



Estándar Nacional BIM



ESTÁNDARES
INTERNACIONALES



ESTANDAR 
NACIONAL BIM

BUSCA GARANTIZAR

Marzo 
2019

Estándar 
Nacional BIM

INFORMACIÓN CONSISTENCIA

INTEROPERABILIDAD CALIDAD



ESTANDAR 
NACIONAL BIM FOCO PRINCIPAL 

Flujos de Información:

1. Documentos e información para cada etapa 

2. Roles y Responsabilidades

Aspectos técnicos:

3. Nomenclaturas y Codificaciones

4. Niveles de detalle

Marzo 2019



Fomento del Capital Humano



ROLES Y 
RESPONSABILIDADES

BIM

5
PERFILES

1. REVISIÓN EN BIM

2. MODELACIÓN EN BIM

3. COORDINACIÓN EN BIM

4. GESTIÓN EN BIM

5. DIRECCIÓN EN BIM

Un Rol:

� Define capacidades BIM que se suman a 

las competencias de cada disciplina

� Puede ser desempeñado por personas 

existentes en un equipo si se capacitan

� Puede ser ejercido por varias personas

� Una persona puede ejercer más de un Rol

Un Rol:

� NO es un cargo

� NO define una nueva disciplina



PERSONAS 
CAPACITADAS

REVISIÓN DE PROYECTOS BIM 1- 2017:

280 BECADOS
220 → Santiago / 30 → Temuco / 30 → Antofagasta

DISEÑO INSTALACIONES CON BIM - 2017:

180 BECADOS
60 → Mecánico / 60 → Eléctrico / 60 → Sanitario

INTRODUCCIÓN AL BIM - 2017:

178 CAPACITADOS MOP
68 → Santiago / 110 → Direcciones Regionales

638
CAPACITADOS

2017

Al menos:

280
NUEVOS 

CAPACITADOS

2018

REVISIÓN DE PROYECTOS BIM 2 - 2018:

280 BECADOS
250 → Santiago / 30 → Maule



PERSONAS 
CAPACITADAS

INTRODUCCIÓN AL BIM - 2018:

120 CUPOS 
INSTITUCIONES PÚBLICAS

Inicio marzo 2018

638
CAPACITADOS

2017

Al menos:

280
NUEVOS 

CAPACITADOS

2018



¿Qué son los ROLES BIM?









Benchmarking de ROLES BIM
Al no existir estándares ni patrones BIM extensamente probados y validados a nivel mundial , es necesario 
apoyarse en el análisis de buenas prácticas para proponer una estructura de ROLES efectiva para el contexto 
nacional. De la revisión de la experiencia mundial en materia de definición de roles, se destacan los casos de:

Caso Holandés: El modelo de 
Roles propuesto por el “Dutch 
Building Information Council (BIR)”, 
propone la existencia de 4 roles 
BIM, asociando estos roles con 
distintos niveles de competencias 
y nivel educacional. En la tabla 
siguiente, se puede observar los 
roles definidos ligados a diferentes 
niveles educacionales y 
conocimientos técnicos.

Competencias BIM Team Manager BIM Project Manager BIM Coordinator BIM Modeler

Equivalentes

Program Manager; 

Business Development 

Manager

Proces Manager, 

Information Manager, 

Project Leader

Manufacturing 

Engineer, Project 

Coordinator

Specialist, Engineer, 3D 

Designer

Nivel    Educacional Licenciado/ Master Licenciado/ Master Licenciado/ Master
Técnico Intermedio / 

alto nivel.

Liderazgo 4 3 2

Coaching 3 3 2

Capacidades organizacionales 4 3 3

Trabajo Colaborativo 4 3 3 2

Control de Gestión 4 3 3 2

Análisis de Problemas 4 3 3 2

Creatividad 4 3 3 2

Sensibilidad Organizacional 4 3 3 2

Visión 3 3 2 2

Manejo de Contrapartes 3 3 3

Persuación 3 3 2

Herramientas de Negociación 3 2

Comunicación Escrita 2 2

Orientación a la Calidad 3 2

Sentido de Disciplina 2 2

Niveles 4 = político, estratégico.

3 = gestión, dirección, coaching

2 = experto, autonomo, profesional

1 = soporte

“Dutch Building Information Council (BIR)”, BIR Leaflet Number 3. http://www.bouwinformatieraad.nl/wp-content/uploads/2015/09/Kenniskaart-3-BIM-Roles-and-Competences-ENG.pdf



Benchmarking de ROLES BIM
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BIM Manager S S S S S S S N N N N N

Coordinador N N N N N S S S S S S N

Modelador N N N N N N N N N S S S

N= NO S=SI

Estratégico Táctico Producción

Caso de Gran Bretaña, ha sido el Gobierno quien ha tomado la iniciativa y hace cuatro años, fijó para el 2016 el año en que toda 
empresa que desee licitar obra pública deberá tener un nivel 2 de madurez en procesos BIM. Para conseguir este objetivo creó un 
grupo
de trabajo de expertos en BIM (el BIM Task Group) que debía marcar la hoja de ruta y establecer las necesidades que se debían
cubrir para garantizar la transición. La norma PAS 1192-2, publicada por el British Standards Institute (BSI) proporciona el marco 
para el trabajo colaborativo y la gestión de la información en un entorno BIM de madurez nivel 2, siendo el privado quien debe 
definir un plan de trabajo y los roles BIM para cada caso.

AEC BIM Protocol Implementing UK BIM. Standards for the Architectural, Engineering and 

Construction industry, v 2.0, September 2012. 

Sin embargo, el protocolo AEC, desarrollado por 
representantes de la industria, establece la 
siguiente división de roles: 

Modelador, Coordinador y Gestor BIM asociados a 
las funciones estratégicas, de gestión y técnicas 
claves que cada rol debe desempeñar en un 
proyecto.
- Funciones Estratégicas: funciones de 
administración de una organización que trabaja 
en BIM.
- Funciones de Gestión: son funciones vinculadas a 
la organización de proyectos y definición de 
planes de ejecución BIM. 
- Funciones de Producción: son las vinculadas en la 
ejecución de proyectos, responsable del 
modelamiento, la producción de dibujos, donde el 
conocimiento de las herramientas técnicas es 
clave.



Benchmarking de ROLES BIM
Caso Irlandés: Para el caso irlandés, se propone el establecimiento de 4 niveles de títulos vinculados con el nivel educacional
y la experiencia práctica que se debe tener para ejercerlos, considerando BIM no como una disciplina en sí misma, sino que
como un set de habilidades “adicionales” a disciplinas más complejas, ya sea a nivel de pregrado o postgrado. En la siguiente
tabla se puede observar la definición esquemática de los cuatro roles definidos:

Dublin Institute of Technology, "Defining Job Titles and Career Paths in BIM”, Malachy Mathews, November 2015



Benchmarking de ROLES BIM

Caso Español, a falta de iniciativa gubernamental, durante la celebración del 2º Congreso Nacional BIM, EUBIM 2013, celebrado 
en mayo en la Universitat Politècnica de Valencia, nació como iniciativa de los participantes el proyecto uBIM, Guía de Usuarios
BIM de España, que se elaboró durante el siguiente año bajo la supervisión de la BuildingSMART Spanish Chapter, que la publicó en 
2014. Esta guía es una adaptación del COBIM finlandés (Common BIM Requirements, 2012) que ha sido reinterpretado a la 
casuística y normativa española.

Consultor BIM: Asesor que facilita la 
implementación de BIM en una organización, 
diseñando y acompañando todo el proceso y la 
formación de los miembros de la organización. 
También se denomina así al profesional BIM 
contratado por una organización para externalizar 
el desarrollo de un proyecto o parte de él en BIM. 

Investigador BIM: Es aquel que investiga sobre BIM 
en el ámbito académico o de departamentos 
I+D+i, con el fin de proponer mejoras y avances en 
cualquiera de las facetas de BIM. 

Formador BIM: Instructor en el uso de herramientas 
BIM. 



Benchmarking de ROLES BIM
1. Modelador/Operador de elementos u objetos BIM: Crea 

elementos u objetos BIM que luego serán insertados en 
modelos BIM. A este miembro no se le requiere amplios 
conocimientos en construcción, tan solo básicos. En 
cuanto a conocimientos de la tecnología BIM, debe 
dominar la información paramétrica, el uso de las 
restricciones y el uso de aplicaciones para el modelado 
de elementos.

2. Modelador/Operador BIM: Crea modelos BIM y prepara 
las vistas de planos. Dependiendo del nivel de desarrollo 
al que debe llegar el modelo, se le requerirá mayores 
conocimientos en construcción a mayores niveles de 
definición. Debe dominar las herramientas de software 
de autoría BIM. 

3. Analista BIM: Es quien realiza simulaciones y análisis sobre 
modelos BIM. Debe ser un especialista en su disciplina y 
en el uso de las herramientas específicas BIM que le 
permiten aplicar sus conocimientos sobre el modelo de 
proyecto.

4. Especialista en modelos BIM: Este especialista trabaja 
para la mejora de la estructura de los ficheros IFC para 
optimizar el intercambio de información. Debe ser 
experto en interoperabilidad y protocolos de intercambio 
de datos entre programas.

5. BIM Manager: Es el responsable de gestionar al resto de 
miembros del equipo BIM. Es el responsable de desarrollar y 
aplicar el manual BIM de la organización. Requiere profundos 
conocimientos en construcción, gestión de proyectos, desarrollo 
de trabajo en entornos colaborativos y en procedimientos, 
protocolos, estándares y flujos de trabajo BIM. No tiene por qué ser 
especialista en el uso de herramientas BIM, pero es deseable un 
nivel alto de dominio de las más habituales.
6. General BIM Manager: Es el BIM Manager que dirige y gestiona 
a los BIM managers asignados a cada uno de los proyectos en el 
caso de que una organización trabaje simultáneamente en varios 
de ellos. 
7. Coordinador BIM: Es responsable de desarrollar, aplicar y 
gestionar el BEP de un proyecto y coordinar a los BIM manager de 
las distintas organizaciones que participan en el proceso 
proyecto-construcción. Es el equivalente del General BIM 
Manager de una organización en el ámbito de un proyecto de 
construcción. Se le exigen las mismas capacidades que al BIM 
manager. En muchas ocasiones es el BIM manager de una de las 
organizaciones participantes que asume el rol de Coordinador 
BIM. 
8. Facilities Manager: Responsable de la gestión del edificio en su 
fase de explotación, realiza su labor en un entorno BIM. 



Mesas para la definición de ROLES BIM, con representantes multisectoriales



SECTOR PÚBLICO
Kim Hauser MOP
Víctor Hugo Henríquez MOP
Antonio Heredia MOP
Ignacio Morales MINSAL
Rafael Novoa MOP
Ximena Peirano MOP
Pablo Pulgar MINVU
Víctor Raymondi MOP
Evelyn Reid MOP
Nayib Tala MOP

SECTOR ACADEMIA

Gonzalo De La Parra UC

Alberto Fernández Uchile

Nicolás Moreno INACAP

Claudio Mourgues UC

Paulo Ogino Uchile

Juan Eduardo Ojeda UC

Diego Pinochet UAI

Juan Ramírez UNIAC

Mauricio Toledo UNAB

Gonzalo Vergara DUOC

SECTOR PRIVADO

Cesar Ascencio BIM-CHILE

Juan Pablo Badia BIM FORUM

Esteban Campos CONSULTOR

Alejandro Eliash CDT

Benica Fuenmayor CONSULTOR

Fernando Palma BIM.cl

Nicolás Posada BIMStudio

María Paz Vera BIM-CHILE

Pablo Belmar Nuevo Pudahuel

Juan Casariego CCRR Arquitectos

Sergio Fabio GESPRO SA

Mauricio Heyermann CRUZ y DAVILA

Alberto Montealegre B.Beach

Patricio Ortiz COZ

José Riesco CCRR Arquitectos

Ricardo Rojas Rene Lagos 

Manuel Saavedra Ruiz Saavedra

Darling Valenzuela Fleischmann

Javier Vallejos CDT

PROVEEDORES DE 
SOFTWARE

Vivian Cardet COMGRAP

Sergio Morales COMGRAP

José Sepúlveda CONSTRUSOFT

Patricio Zapata GRAPHISOFT

COLABORADORES DE LAS MESAS DE TRABAJO ROLES BIM

EQUIPO PLAN BIM
Carolina Briones

Harry Lagunas

Sebastián Manríquez

Raúl Salinas

Carolina Soto
Paola Valenzuela



ROLES Y 
RESPONSABILIDADES

BIM

5
PERFILES





¿Cuál es tú ROL BIM dentro 
del ciclo de vida de un 
proyecto de MINVU?



VOTACIÓN

5
ROLES

1. Con un computador, tablet o 
smartphone conectarse a internet

2. Ir a la URL    www.slido.com

3. Digitar código del evento # BIM

4. Votar por 1 de los 5 Roles BIM



� BIM es un conjunto de metodologías, 
tecnologías y estándares de trabajo

� Planbim busca un cambio de 
paradigma: Trabajo colaborativo

� Objetivos: Aumento de la 
Productividad, Sustentabilidad y 
Calidad en todo el ciclo de vida

� Plan Nacional a 10 años – Hito de BIM 
para proyectos públicos al 2020

� Incorporación de BIM en los procesos 
de las instituciones

� Primeros TDR MOP MINVU: 2017 – 2018

� Esfuerzo en conjunto con el sector 
Público, Privado y la Academia

EN RESUMEN….



¡MUCHAS GRACIAS!

Carolina Soto Ogueta
Directora Ejecutiva Plan BIM
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